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Le prioritd. Necessario modernizzare il sistema educativo

Alternanza e istruzione tecnica
strategici per il futuro del Paese

di Giovanni Brugnoli
struzione ¢ il motore dello
, # sviluppo; deve -assicurare
<< processiformativiinnovati-
vi che offrano al mondo del
lavoro, insieme alle figure tradizionali, le
nuove professionalitarichieste nellasocieta
di oggi, nel solco della nostra grande tradi-
zioneumanistica».Il18settembredel 2002,il
Capo dello Stato Carlo Azeglio Ciampi, nel
suodiscorsodiavviodell’annoscolastico,ri-
cordava il valore che I'istruzione ha per lo
sviluppo ela crescita di una nazione. Quelle
parole hanno forse piui valore oggi di allora.
Inunafasedelicatadellanostravitanaziona-
le,in cuifacciamo fatica avedere segni dilu-
ce, concentrarsi su questo messaggio e im-
pegnarsi per le giovani generazioni & a mio
avviso uno dei possibili punti di svolta. In
particolare, per Confindustria e per le im-
prese, quell'invito di Ciampi a innovare, a
guardare alla domanda di domani, a un rap-
portoaperto traistruzione elavoro sonoim-
portantissimi. In particolare credo che I'al-
ternanza scuola lavoro e una forte innova-
zione nell'istruzione terziaria siano quanto
mai strategici per il futuro del nostro Paese.
Sono convinto che I'introduzione dell’al-
ternanzacomenuovametodologiadidattica
sia da considerarsi come una discontinuita
storica,nonsoloperilmondodellistruzione
edelleimprese, maperlaculturaitaliana pilt
in generale. Unici nel mondo occidentale ci
siamo trascinati a lungo un dialogo faticoso,
senonostile, trascuolaelavoro. Questoanti-
coretaggio, diuna cultura che ha sempre vi-
stonellavoroil luogo dell’esecuzione e nei-
Paula l'istituto esclusivo dell’apprendimen-
to, & stato finalmente superato gettando il
cuoreoltrel’ostacolo. Partendodaesperien-
ze qualificate ma episodiche, siamo saltati
all’alternanza obbligatoria e per tutti. Ma &
inutile recriminare su come sisarebbe potu-

tofareinmodo pitigraduale, dobbiamofarla
funzionareedasubito. Lacollaborazionetra
Confindustria, lesue Associazioni,leimpre-
se e le istituzioni & stata finora proficua. Le
stimedicono chesonopiudiyoomilaigiova-
ni che hanno fatto le prime esperienze, con
ovviezone d’ombrachecisipotevaattende-
re,maanchetanti casivirtuosi che conforta-
no chi, come il sottoscritto, pensa che si sia
iniziato in modo positivo. Poi dovremo po-
polare il registro delle imprese che offrono
alternanza. Aregime credochedovrebbees-
sere fiscalmente agevolato chi apre le porte
della propriaazienda e mette a disposizione
competenze e personale.

L’alternanza & anche un’opportunita per
mettere al centro dell’attenzione delle fami-
glieedeigiovaniitaliani, il fattocheinItaliala
cultura dei produttori & ancora vivacissima.
Sono i nostri maker che reggono la gara sui
mercatiglobali,che offrono occasionisolide
dilavorocheigiovaniscartanoaprioriopeg-
gio non considerano neppure. Su questo
stiamo vivendo un paradosso pericoloso.
Mentre vinciamo con il made-in e la nostra
qualitd e creativita & apprezzata in tutto il
mondo, perdiamo la tradizione dei mestieri
di produzione che sono alla base di questo
successo. Il made in non significasolo brand
ogriffe, vuol dire per appunto fatto, trasfor-
mato inItalia. Oggiin moltissimi casi prepa-
riamo al mondo del lavoro giovani invec-
chiatinelle aule, iper-teorici e ipo-realizzati,
in attesa di opportunita create dalle mode
del momento. I costi sociali sono elevatissi-
mi. I nostrigiovani diventano autonomi trai
20 ei29 anni in una misura che & lameta dei
loro coetanei europei. Il fenomeno dei fuori
corso e della dispersione a tutti i livelli di
istruzione & grave, una vera e propria piaga
nel Mezzogiorno. Abbiamo accorciato a tre
anniitempidel primolivello dilaurea,mace
latroviamosempreaseiosettenellarealta. Il
totale éche chicelafasiaffacciaallavorotra
126 ei29 anni. Credo sia venuto il momento
giusto per mettere mano all'istruzione ter-

ziaria superiore, agliITS e in generale all'of-
ferta tecnico-professionale non universita-
ria. E una strada poco battuta dai nostri gio-
vani, sono smila contro gli 8oomila tedeschi
aparitd distudenti universitari. A questi po-
chi da molte soddisfazioni, con tassi di piti
dell’80% di collocazione al lavoro. E.un per-
corsodisuccessochesoddisferebbe almeno
anche partediqueibisogniche possonoren-
dere pilt competitival'impresaitaliana. Pro-
muoverli, renderli pit semplici, legarli fles-
sibilmente alla domanda dei territori, sono
interventi che possono dare speranza alle
esigenze di autonomia, lavoro e autorealiz-
zazione deinostriragazzi.

Le previsioni di tutti vedono uno sposta-
mento rapido dell’asticella delle compe-
tenze richieste verso 'alto. Gia oggi questo
fenomeno produce in Italia Gomila posti
tecnicinon coperti. Per questoilnostroim-
pegnodiquestiannisaraquellodicontribu-
ire a modernizzare un sistema educativo
che deve affrontare il cambiamento dei pa-
radigmi della modernita, inseguire con at-
tenzione e sensibilita i talenti e le propen-
sioni individuali, ampliare il peso della ri-
cercae dellapprendimento collaborativo e
attivo, rimuovere le rigide barriere buro-
cratico. disciplinari, utilizzare in maniera
diffusa la leva digitale, partecipare al pro-
cessodicambiamentodel paeseversoil4.0,
avendo compreso che non lo si fa pili solo
sedutiin unbanco discuola.

In Confindustria lavoreremo per poten-
ziare le tante buone esperienze di collabora-
zione tra imprese, scuole e associazioni per
farne un sistema diffuso, un cantiere educa-
tivo paese, che torni all’etimologia originale
delleducare, estrarre i migliori valori e ta-
lenti delle persone, innovando e avendo
buona memoria delle nostre straordinarie
vocazioni,comecidicevalasaggezzadiCar-
lo Azeglio Ciampi.
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